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CARTA A LA FAMILIA PARES Y A TODOS LOS
AMIGOS Y DONANTES, EN MEDIO DE UN
APASIONANTE ANO DE DECISIONES POLITICAS,
EN UN PAIS EN PLENA EFERVESCENCIA.

Empezd 2026 y Gustavo Petro dio un sonoro
golpe en la mesa: decretd que el salario minimo
vital tendria un alza de 23.7 por ciento. Mas
de dos millones trescientos mil trabajadores
empezarian a devengar dos millones de pesos.
Asi Petro cerrd con broche de oro su mandato
de reformas sociales. Esta medida, en plena
campafa electoral y a solo siete meses de
culminar su gobierno, le dio mas de diez puntos
en las encuestas y favorecid a lvan Cepeda,
su candidato presidencial. También ayudd
bastante en el respaldo al gobierno, al Pacto
Histérica y a su candidato, la manera como
Petro enfrentd las graves tensiones con Donald
Trump y su secretario de estado, Marco Rubio.
Las amenazas, golpes y sanciones de Trump
avivaron un sentimiento nacionalista en sectores
de la poblaciéon colombiana que terminaron
fortaleciendo el gobierno de Petro.

Este es el marco en el realizamos la asamblea
de la Fundacién Paz y Reconciliacidon. A lo
largo de estos cuatro afos hemos hecho

balances periédicos del gobierno de Petro,
seflalando aciertos y errores en un esfuerzo de
independencia critica. Pero no seria honesto
decir gue hemos sido neutrales. Hemos estado
al lado del gobierno en su politica social, como
estuvimos al lado de Juan Manuel Santos en su
politica de paz.

La delantera que ha tomado lvan Cepeda en
las encuestas y el importante aumento de la
bancada parlamentaria del Pacto Histdrico
perfilan a la izquierda hacia un segundo
gobierno. No obstante, no hay nada asegurado.
La derecha también dio un importante paso
hacia la primera y la segunda vuelta con la
realizacién de la Gran Consulta por Colombia
gue conquisté una votacién de mas de seis
millones de votantes y que escogié a Paloma
Valencia como su candidata presidencial
en formula con Juan Daniel Oviedo. Es muy
probable que Paloma deje en el camino a
Abelardo de la Espriella y este tenga que adherir

a la candidatura del Uribismo.



En todo caso, en estos anos ha ganado mucho
la democracia. Si gana la izquierda tendrda al
frente una gran oposicidén en cabeza del Centro
Democratico y si gana la derecha la oposiciéon
de la izquierda serd también muy potente.

La Fundacién Pares ha cruzado el gobierno de
Gustavo Petro con éxito. Les apostd a varios
temasqueelgobiernopusoenlaagendadel pais.
La transiciéon energética justa; la conectividad
de las comunidades; el protagonismo de la
juventud; y el énfasis en la promocién de
algunas figuras de la cultura en la historia del
pais. Con estos temas abrid nuevas lineas de
investigacién y de accién. Al momento hemos
tenido importantes avances en la formacion y
desarrollo del Centro de Pensamiento para la
transicién energética y en la construccién de
comunidades energéticas; también en el trabajo
con jévenes; y vamos a persistir en la busqueda
de recursos para desarrollar el trabajo en las
comunidades de conectividad y mantener vivo
el Festival Macondo y la idea de construir una
potente linea de cultura en la fundacién.

No descuidamos el seguimiento a la politica de
paz total, a la seguridad y a la grave situacidén
de derechos humanos en algunas regiones del
pais; asi mismo, continuamos con los informes
periédicos sobre la situacién politica nacional,
especialmente el cubrimiento de los enormes
desafios que enfrenta nuestra democracia por
la corrupcién, el protagonismo de los clanes
politicos y su interferencia en las elecciones
con sus mMultiples candidatos y gobernantes
hicimos

cuestionados. Sobre estos temas

informes periédicos con una importante

repercusion en la opinién publica.

Desde el principio del gobierno Petro supimos
gue habria grandes retos de comunicacion.

Nos dimos cuenta de que se agudizaria la
parcialidad de los medios a favor de |la oposicion
y proliferarian las campanfas y las falsas noticias.
De ahi que decidimos fortalecer nuestro equipo
de comunicaciones, darle un vuelo coyuntural
a pares.com.co y mejorar nuestro desempefio
en redes sociales. Algo hemos logrado en este
esfuerzo que continuaremos en el aflo 2026.

Para cualificar nuestra participacion en el debate
nacional continuamos con la investigacion y la
produccidén de libros, tales como la Izquierda al
poder en Colombia, la conmemoracién de los
veinte anos de la parapolitica y Plomo es lo que
Viene; y arrancaremos este ano 2026 con un
libro sobre la vida y la lucha de Ivan Cepeda por
llegar a la presidencia; otro sobre el gobierno de
Donald Trump vy el desafié a América Latina; y
quizas libros sobre situaciones regionales, como
la del Catatumbo. Nos jugamos con estos libros,
siempre, nuestra reputacién como tanque de
pensamiento. En el ano 2025, marcamos muy
bien en la encuesta de Cifrasy Conceptosy en el
registro sobre nuestra presencia en los grandes
medios de comunicacion.

Pares ha logrado sanear completamente sus
finanzas y encara un ano 2026 con el apoyo de
los donantes tradicionales y con posibilidades
de acceso a otros fondos y a convenios con
el gobierno nacional. No obstante, estamos
lejos aun de conquistar la sostenibilidad y la
financiacion parallevaracaboel Plan Estratégico
qgue hemos propuesto.

El 2025 fue un afno de consolidacion de todos
los equipos de Pares. Funcion6 eficientemente
de
lineas, proyectos y regiones; y el equipo de

la administracion; la  coordinacion
comunicaciones. Creo que entregamos un buen
balance de 2025 y una proyeccién importante
para 2026.



La Fundacién Paz & Reconciliacién (Pares) tiene como objetivo
social el fortalecimiento del Estado social de derecho y de la

sociedad civil, contribuyendo a la profundizacién de la democracia
y la generacion de alternativas de equidad social y desarrollo. Este
propdsito se materializa a través de la promocién de programas
sociales y acciones orientadas a la superacion del conflicto armado,
la construccion de paz, el postconflicto y la seguridad.
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Potenciar la transformacién del territorio y las
instituciones del pais mediante la generacién de
conocimiento cualificado a través de la investigacion,
la incidencia en la sociedad civil, el Estado y la
opinidn publica, y actuar como agente de cambio en
la consolidaciéon de la democracia, la paz, la justiciay
la equidad en Colombiay la region.

| Visién
Ser reconocida en Colombia y América Latina
como una organizacion de la sociedad civil que
genera conocimiento cualificado y establece
alianzas estratégicas para transformar territorios

ypoblaciones,generandoimpactossignificativos
en la construccién de una sociedad en paz.




Potenciar la transformacion del territorio y las
instituciones del pais, lo cual implica: generar
conocimiento cualificado mediante la investigacion de la
realidad nacional y local; incidir en la sociedad civil, en el
Estado y en la opinidon publica; y actuar como agente de
cambio en procura de la consolidacion de la democracia,
la paz, la justicia y la equidad en Colombia y la region.




PAZ, SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Nombre del proyecto: Contrato para la evaluacion del programa de
Diakonia en Colombia: “Estrategia Colombia 2021-2025

Nombre del financiador: Diakonia

Objetivo general: Obtener una evaluacion integral del trabajo de
Diakonia con respecto a la ejecucion de la “Estrategia Colombia
2021-2025"", dando cuenta de sus resultados e impactos alcanzados,
enfoquesymetodologiasempleadas,leccionesaprendidas,incluyendo
en la evaluacion recomendaciones que contribuyan a la definicion de
lineas estratégicas para el trabajo de Diakonia en Colombia.



PAZ, SEGURIDAD Y ‘
DERECHOS HUMANOS

Poblacién participante: Equipo Diakonia Colombia, suscoparte
nacionalesy regionales, aliados institucionalesy organizaciones
participantes del fondo sueco para iniciativas locales.

Territorio en el que se desarrollé: Bogotd, Chocd, Cauca,
Magdalena Medio.

Actividades principales: Se realizé una evaluacion integral del
trabajo de Diakonia con respecto a la ejecucion de |la “Estrategia
Colombia2021-2025", dandocuentadesusresultadoseimpactos
alcanzados, enfoques y metodologias empleadas, lecciones
aprendidas, incluyendo en la evaluacion recomendaciones que
contribuyan a la definicion de lineas estratégicas para el trabajo
de Diakonia en Colombia, en los anos siguientes.
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PAZ, SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

RED URBANA DE
ORGANIZACIONES $0CULEs

Nombre del proyecto: Espacios comunitarios para la paz Ila
convivencia y la reconciliacion.

Nombre del financiador: Noruega

Objetivo general: Proteger y fortalecer las capacidades de
comunidades fuertemente afectadas por la guerra, a través
del disefio, planificacion y sustentabilidad de los Observatorios
Comunitarios de Seguridad, que seran un espacio de convergencia
para organizaciones territoriales de sub-regiones en Colombia.

Poblacién participante: Organizaciones sociales que trabajan en
construccion de paz territorial, de Caucasia, Cucuta, Popayan y
cordillera narinense.



PAZ, SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Territorio en el que se desarrollé: Cucuta, Caucasia, Popayan y
cordillera Narihense.

Actividades principales: Entras las principales actividades
del proyecto se encuentran el desarrollo de Espacios de
formacién orientados al fortalecimiento de capacidades en
género, comunicacioén, proteccion y autoproteccioén, asi como al
desarrollo organizativo de los procesos comunitarios. Acciones
comunitarias disefadas para impulsar la incidencia territorial de
las comunidades y organizaciones de base. Encuentros locales

que facilitan el intercambio de experiencias entre liderazgos
sociales, organizaciones comunitarias y ciudadania en general,
promoviendo la cultura de paz y la gobernanza desde los
territorios. Finalmente, un Encuentro Nacional destinado a
compartir aprendizajes y lecciones del trabajo realizado en las
cuatro subregiones, especialmente en temas de paz y seguridad.




PAZ, SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Nombre del proyecto: Donacioén institucional

Nombre del financiador: Ford
Objetivo general: Apoyo institucional
Poblaciéon participante: Personas lideres y defensoras de derechos

humanos de Colombia, Venezuela y Perd. Comunidades energéticas
Territorio en el que se desarrollé: Colombia, Venezuela y Peru.



PAZ, SEGURIDAD Y
DERECHOS HUMANOS

Actividades principales: A través de este proyecto se actualiza de
manera continua los manuales, politicas internas y herramientas
de monitoreo de PARES, mientras fortalece su planeacion
estratégica y sus modulos de seguimiento financiero. Desarrolla
investigaciones regionales sobre violencia contra lideres en
Colombia, Peru y Venezuela y publica informes peridédicos que
integran la voz de comunidades diversas. Implementa una
estrategia de comunicaciones e incidencia para visibilizar estas
violenciasy posicionar agendas de defensa de derechos. Actualiza
metodologias de recoleccion de informacidon y sistematiza de
forma permanente los casos de violencia homicida. Ademas,
realiza analisis interdisciplinarios sobre transicidon energética
y forma a comunidades y liderazgos ambientales en toma de
decisiones. Finalmente, promueve redes, didlogos regionales
y produccion de contenidos para impulsar una transicion
energética justa e inclusiva.
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Nombre del proyecto: Proyectos de Energia Sostenible en la Regidn
Amazénica Colombiana.

Nombre del financiador: Open Society foundations.

Objetivo general: Financiar y apoyar proyectos de energia sostenible
en la regién amazodnica de Colombia, conforme a la propuesta
aprobada por la Fundacién para Promover la Sociedad Abierta
(FPOS).

Poblaciéon participante: 100 beneficiarios encontrados en la
Instituciéon Rural Educativa Gallinazo y Asociaciéon de Pescadores y
Agricultores de Playa Rica.
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Territorio en el que se desarrollé: Puerto Asis, Putumayo. Puerto
Guzman, Putumayo.

Actividades principales: Fortalecimiento de capacidades, entrega de
soluciones solares fotovoltaicas para la movilidad fluvial.




Nombre del proyecto: Donacién para el Observatorio de Gobernanza
para la TEJ.

Nombre del financiador: Aris Mining.

Objetivo general: Realizar un analisis interdisciplinario del sector
minero-energéticoeléctrico mediante la identificacion de desafios
a los que el pais se enfrenta y proponiendo acciones centradas
en procesos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales;
proporcionando un marco sélido para la toma de decisiones basadas
en lecciones aprendidas y contribuyendo asi a una Transicion
Energética Justa.
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Poblacién participante: Equipo del Centro de Pensamiento para
la Transicion Energética Justa, la Gobernanza y la Paz.

Territorio en el que se desarrollé: Santa Marta, Magdalena.

Actividades principales: Investigaciones en el marco del sector
minero-energéticoy eléctrico. Proposicidon de acciones, lecciones
aprendidas y buenas practicas para un dialogo articulado y una
gobernanza colaborativa para la Transicidén Energética Justa.




Nombre del proyecto: Escuela de liderazgo juvenil.
Nombre del financiador: AECID.

Objetivo general: Escuelas de liderazgo juvenil para la participacion
de incidencia en la construccion de paz territorial en Tumaco,
Buenaventura, Tibu, y Cucuta.

Poblacién participante: 80 Jévenes lideres del pacifico y el oriente
colombiano con procesos de participacion activos en diferentes
areas como el deporte, la musica, las danzas, la agricultura,
el emprendimiento, la educacién, la construccion de paz y
reconciliacion en sus territorios.



|
Territorio en el que se desarrollé: Buenaventura, Valle del Cauca;
Tumaco, Nariflo; Cucuta y Tibu, Norte de Santander.

Actividades principales: Apoyar la implementacién de 19 iniciativas
juveniles enfocadas en paz, convivencia y resolucién de conflictos en
los territorios Y Fortalecer capacidades de jovenes en didlogo social,
construccién de paz y transformacién pacifica de conflictos.
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Nombre del proyecto: Escuelas seguras en Cali
Nombre del financiador: Save the Children

Objetivo general: El proyecto Declaracién de Escuelas Seguras en
Cali, implementado por Save the Children Colombia en alianza con
la Fundacién Paz y Reconciliacion (PARES), tiene como objetivo
fortalecer las capacidades de comunidades educativasy autoridades
locales para preveniry responder a riesgos que amenazan el derecho
a la educacion de nifos, ninas y adolescentes en contextos de
conflicto armado.

Poblacién participante: Autoridades locales, Comunidad educativa
de tres instituciones de Santiago de Cali: docentes, directivos,
orientadores, padres, madres y cuidadores, Lideres juveniles y



organizaciones sociales con trabajo en educacién y proteccion,
ninos, ninas, adolescentes y jévenes (NNAJ) de las instituciones
educativas y procesos sociales de la ciudad.

Territorio en el que se desarrollé: Santiago de Cali, Valle del
Cauca.

Actividades principales: Construccion colectiva de matrices
de riesgo y orientaciones para actualizar los Planes Escolares
de Gestidon Integral del Riesgo (PEGIR), Pilotaje del juego “La
Escuela Sonada” con NNAJ, comunidad educativay autoridades
para validar dinamicas y contenidos, disefio y construccion de
la herramienta pedagdgica “La Escuela Sonada”, lista para ser
implementada en instituciones educativas.

Save the
Children
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Nombre del proyecto: Descubriendo la captura del Estado y la
corrupcioén politica

Nombre del financiador: NED.

Objetivo general: Descubrir y exponer casos de captura estatal
y proporcionar pruebas a entidades investigadoras, Desarrollar
capacidades y contribuir al analisis sobre posibles vinculos entre
actores politicos y redes criminales.



Poblacién participante: Lideres de organizacionesde la sociedad
civil, Candidatos politicos.

Territorio en el que se desarrollé: Colombia.

Actividades principales: Realizar seguimiento y analisis sobre
la coyuntura politica nacional, identificar casos de corrupcién
y malversacion de recursos publicos en diversas partes del
pais, actualizar y consolidar la Red de Lideres y Lideresas
Comprometidas en la Lucha contra la Corrupcidén - Red Lidderat,
hacer seguimiento a los hechos de violencia politico-electoral en
el marco del calendario electoral 2026.
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GOBERNABILIDAD

DEMOCRACIA Y %

Nombre del proyecto: Observatorio Departamental De Convivencia
Y Seguridad Ciudadana Del Magdalena (ODEC).

Nombre del financiador: Gobernacién de Magdalena (ODEC).

Objetivo general: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para la consolidacién de un Observatorio Departamental
de Convivencia y Seguridad Ciudadana del Magdalena, (ODEC) en
cabeza de la Secretaria del Interior del Departamento del Magdalena.
Poblaciéon participante: Institucionalidad Departamental, Secretaria
del Interior del Magdalena, Secretaria de la Mujer y Equidad de
Género, Alta consejeria para la construccién de paz y defensa de
los derechos humanos del Magdalena, lideres y lideresas sociales y



defensores de derechos humanos y poblacién LGBTIQ+.
Territorio en el que se desarrollé: 5 Subregiones del Departamento
del Magdalena Santa Marta, Norte, Rio, Centro y Sur.

Actividades principales: Médulos de seguimiento, Convivencia y
Seguridad Ciudadana, Violencias Basadas en Género, Derechos
Humanos; hacer seguimiento a los hechos relevantes que afectan
la convivencia y seguridad ciudadana en el Departamento, brindar
informacion de interés estratégico a la Gobernaciéon del Magdalena,

apoyar a la Gobernacidén en la planeacidn de la gestidn territorial de
la convivencia y la seguridad ciudadana.
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Nombre del proyecto: Servicio de asesoria especializada para
el analisis de contextos de intervencién en el departamento del
Putumayo.

Nombre del financiador: PAREX RESOURCES.

Objetivo general: Servicio de asesoria especializada para
el andlisis de contextos de intervencidén, partiendo de la
identificacion del ecosistema de actores sociales, sus agendas,
conflictividades en el territorio, debates y ejes de accién
y coordinacion en temas relevantes o de interés para las
operaciones de Parex Resourses en diversos departamentos
de Colombia, con especial énfasis en el departamento del
Putumayo.

Poblacién participante: Area de Asuntos publicos y ONG.
Territorio en el que se desarrollé: Putumayo y Huila.

Actividades principales: Realizar seguimiento y analisis
a las dinamicas de conflictividad socio-ambiental en los
departamentos de Putumayo y Huila, proveer informacién
estratégica a la compania para comprension de los contextos
departamentales.



Nombre del proyecto: Convenio de colaboraciéon suscrito entre la
Camara de Comercio de Bogota y la Fundacién Paz y Reconciliacion.

Nombre del financiador: Cdmara de Comercio de Bogota - CCB
Objetivo general: Aunar esfuerzos académicos, técnicos,
administrativos y financieros para fortalecer la comprensién y
capacidad de respuesta frente al fendmeno de la extorsidon en
Bogotd mediante la adaptacion metodoldégica de instrumentos
validados por expertos y la articulacién técnica y territorial con el fin
de generar informacién confiable, territorializada y util para la toma
de decisiones en politica publica y en el sector empresarial.

Poblacién participante: Comerciantes, pequenos y medianos
empresarios, Institucionalidad local y distrital, Lideres comunales,
Poblacidn civil en general.



Hablemos de las dificuitaes que
alectan el dia a diia en nuestros
negocios y comunidades

Participa en un dilogo social orientado a
comprender los fendmenos que afectan la
convivencia y seguridad en tu localidad

FECHA
19 de febrero
de 2026

iVisita nuestra ina p:
informacidn y detalles!

YPares S3i-

Territorio en el que se desarrollé: Bogota D.C.
Suba, Fontibdén, Kennedy, Bosa y Santa Fe).

(Localidades de

Actividades principales: Desarrollar un modelo metodolégico
de investigacidon, basado en experiencias exitosas para mapear
con precision el fendmeno de la extorsion urbana y dinamicas de
gobernanza criminal en la ciudad, generar un anadlisis riguroso
y territorializado sobre la extorsion en Bogota, identificando
caracteristicas de las modalidades, sectores econdmicos mas
afectados y la identificacién de grupos que operan en las zonas
priorizadas. Bridar una serie de recomendaciones que orienten
la toma de decisiones publicas y privadas a nivel local y distrital,
gue fortalezcan acciones coordinadas que combinen incidencia
institucional, sectorial y comunitaria.

Hablemos de las diticultades que
afectan el dia a dia en nuestros
negocios y comunidades

Participa en un didlogo social orientado a
comprender los fenomenos que afectan la
convivenciay seguridad en tu localidad

FECHA
24 de febrero
iVisita nuestra pagina para mas

informacion y detalles!
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Hablemos de las dificultades que
alectan el dia a dia en nuestros
negocios y comunidades

Participa en un didlogo social orientado a
comprender los fenémenos que afectan la
convivenciay seguridad en tu localidad.

LUGAR

iVisita nuestra pagina para mas
informacién y detalles!
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Hablemos de las dificultades que
alectan el dia a dia en nuestros
negocios y comunidades

l
Participa en un didlogo social orientadoa !

comprender los fenémenos que afectan la
convivencia y seguridad en tu localidad.

FECHA || HORA LUGAR

500 PM

{Visita nuestra pagina
informacion y det
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Hablemos de las dificultades que
afectan el dia a dia en nuestros
negocios y comunidades

Participa en un didlogo social orientado a
comprender los fenémenos que afectan la
convivencia y seguridad en tu localidad

FECHA HORA LUGAR

9:00 AM.

{Visita nuestra pagina par:
informacion y detalles

YPares g3



INTERCULTURALIDAD
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Culturas

Nombre del proyecto: Orden de prestacion de servicios
profesionales entre el Fondo Mixto para la Promocion de la
Cultura y las Artes de Narino y Fundacién Paz y Reconciliacion

Nombre del financiador: Fondo Mixto De Cultura De Narifo.

Objetivo general: Prestar servicios para la ejecuciéon y puesta
en marcha del proyecto aprobado ‘Festival Macondo: Aracataca
es el Mundo’, cuyo propdsito es consolidar el Festival Macondo
en el municipio de Aracataca, Magdalena, como una estrategia
de fortalecimiento de capacidades para la visibilizacion del
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legado cultural de Gabriel Garcia Marquez y Leo Matiz, en el marco
del Convenio Interadministrativo No. 1022 de 2025 celebrado entre el
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y el Fondo Mixto de
Promocidén de la Cultura y las Artes de Narino.

Poblacion participante: 100 personas de manera directa e indirecta.
Territorio en el que se desarrollé: Aracataca, Magdalena.

Actividades principales: Planeacién y estructuracién del Festival
Macondo, mesas de trabajo con comunidadesy colectivos: indigenas
Arhuacos, gestores culturales, jévenes, lanzamiento oficial del
Festival Macondo. Realizacién del Festival Macondo y socializacién y
reflexiones del desarrollo del Festival Macondo con las comunidades
y organizaciones participantes.




INTERCULTURALIDAD

Nombre del proyecto: Realizacidon de las actividades técnicasy
logisticas del Festival Macondo 2025 - Misién Aracataca.

Nombre del financiador: ASOSALAS.

Objetivo general: Aunar esfuerzos a través de actividades de
colaboracién y apoyo mutuo, tendientes a la realizaciéon de las
actividades técnicas y logisticas del Festival Macondo 2025 -
Misién Aracataca.
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Poblacion participante: 2000 personas de manera directa e
indirecta.

Territorio en el que se desarrollé: Aracataca, Magdalena.

Actividades principales: Realizar la produccion técnica y logistica
de los eventos principales del festival (sonido, luces, tarima, sillas,
transporte de equipos), organizar la participacion de artistas y
agrupaciones del Magdalena para presentaciones musicales,
teatrales y narrativas durante el festival, implementar un
componente comunitariodel festival especial en el que se organicen
einteractiuen con mesasdetrabajo,encuentrosintergeneracionales
y laboratorios de memoria, garantizar la produccion técnica del
eventoy proporcionar transporte a artistas y materiales, incluyendo
rutas desde Santa Marta y municipios cercanos.
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Durante el ano 2025 la Fundacion Paz y Reconciliacion vinculd un total de:

LN BN W

mujeres

Cumplimiento de Normas Legales y Compromisos Institucionales
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

La Fundacién PARES ha dado cumplimiento integral a las obligaciones establecidas en la Ley
603 de 2000. En este sentido, la organizacién cuenta con los soportes técnicos y de sistemas
debidamente legalizados bajo las condiciones de licenciamiento exigidas, garantizando el
respeto a los derechos de autor en publicaciones, marcas, licencias y patentes. Lo anterior,
de conformidad con el articulo 47 de la Ley 222 de 1995.

Estandares Financieros y Facturacion

Se ha dado estricto cumplimiento a las afirmaciones de los Estados Financieros, segun lo
dispuesto en el articulo 57 del Decreto 2649 de 1993. Asimismo, bajo el paragrafo 2 del articulo
87 de la Ley 1676 de 2013, certificamos que PARES no ha obstaculizado la libre circulaciéon de
las facturas emitidas por sus vendedores o proveedores.

Obligaciones Prestacionales y Tributarias

La entidad ha efectuado de manera oportuna la liquidacién y el pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social (salud, pensién y riesgos laborales). De igual forma, se ha
cumplido rigurosamente con las obligaciones tributarias, incluyendo Renta, IVA, Industria y
Comercio, Retencién en la Fuente y la presentacién de informacién exégena ante la DIAN y
la Secretaria de Hacienda Distrital.

Gestion de Riesgos y Eventos Posteriores

La Junta Directiva y la Direccién mantienen un monitoreo constante sobre la estructura del
negocio y la gestion de riesgos. Es importante destacar que, desde el 31 de diciembre de
2025 hasta la fecha de este informe, no se han presentado eventos que requieran ajustes o
revelaciones adicionales en los estados financieros.

Finalmente, respecto a la coyuntura histérica derivada del COVID-19, la Fundacién gestiond
de manera adecuada los impactos producidos por la pandemia, implementando medidas
que aseguraron la operatividad institucional. Este evento no afecté la continuidad de la
Fundacion ni generé la necesidad de ajustes en su situacion financiera actual.



:DONDE ESTAMOS?

Magdalena
Santa Marta

| Nacional

Bolivar

Arenal,
Morales

Cesar
Agustin Codazzi

Norte de Santander
Clcuta, Tiby, Sardinata,
El Carmen, Teorama, El
Tarra, San Calixto

Chocé
Condoto

Antioquia
Apartado, Caucasia,
Bajo Cauca

Antioqueno

Arauca

Risaralda

Vichada
Pereira

Puerto Car
Valle del Cauca

Buenaventura

Bogota D.C.
Bosa, Kennedy,
Ciudad Bolivar

Cauca

Guapi, Patia,
Lépez de Micay,
Norte del Cauca

Narifio
Pasto, Tumaco,
Mosquera, Olaya
Herrera y Francisco
Pizarro

Putumayo Caquetd

Puerto Rico,
El Doncello, El Paujil,
La Montafita, San José
del Fragua, Belén de
los Andaquies

Internacional

Guatemala
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